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L’occhialeria 

firmata Moncler 

passa da Marcolin 

a EssilorLuxottica

LA LINEA DI CATTANEO

Nel piano Enel
investimenti per
36 mld in 3 anni
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L
a piccola impresa occupa da 10 a 49 
risorse con un fatturato non superiore 
a 10 milioni di euro; mentre le medie 
arrivano a circa 50 milioni. Si tratta per 

lo più di società dinamiche, organizzate, alle 
volte anche quotate nel segmento Euronext 
Growth Milan, eppure prive di un modello 231. 
Le ragioni di questo cortocircuito ce le spiega-
no i fondatori della Business, Law & Security 
Compliance S.r.l., l’Avv. Valerio Silvetti e il Dr. 
Gianmario Stellato. 

«Il modello 231 deriva dall’impulso del Legi-
slatore di voler prevenire responsabilità penali 
per reati commessi nel contesto aziendale. 
Schiere di professionisti, ormai da due decen-
ni, agiscono infatti per minimizzare il rischio 
del verificarsi di fatti di reato. Tale gestione del 
rischio, con relative contromisure, è contenuta 
nei modelli 231 e questi rappresentano la 
sola opportunità, per le organizzazione coin-
volte in un processo penale, di ottenere una 
pronuncia a loro favorevole». 

DOMANDA. Avvocato Silvetti appropriandomi 
delle sue parole, il ‘rischio’ derivante dalla 
mancata adozione sembra alto. Come mai 
molte organizzazioni sono prive dei modelli 
231? 
RISPOSTA. «Implementare un modello 231 
non è una scelta che ha un inizio e una fine. 
Una volta strutturato il ‘sistema231’, si av-
via un percorso di miglioramento continuo. I 
benefici che ottiene l’organizzazione, spesso 
e con un pò di fortuna, non saranno mai valu-
tati dal giudice penale; bensì dall’operatività 
quotidiana dell’organizzazione, in termini di 
efficacia, efficenza, ascolto e sicurezza. Ciò 
detto, per partire occorre un budget da allo-
care al progetto» 

D. Quindi si tratta di limitazioni economiche? 
R. «Non è un percorso che si esaurisce con 
l’implementazione del modello 231. Talune 
attività potrebbero essere considerate routi-
narie, quali l’aggiornamento del modello, le 
sessioni formative. E poi abbiamo la nomina 
dell’Organismo di Vigilanza. Ognuna di queste 
rappresenta un costo».

D. Questo riduce la platea di interessati?
R. «Solo apparentemente». 

D. Cosa intende?
R. «BLS Compliance, fondata diversi anni fa 
unitamente al Dr. Gianmario Stellato, ha da 
sempre recepito le istanze delle PMI. Abbiamo 
imparato a conoscerne pregi e difetti e com-
prenderne le logiche. Per tali ragioni ci siamo 
interrogati su come poter essere per loro un 
reale supporto».

D. Dr. Stellato da qui l’idea di automatizzare 

il processo di costruzione dei modelli231?
R. «Più che l’idea, la volontà. L’idea è soprag-
giunta dopo anni di esperienza sul campo 
e tanti modelli costruiti con modalità tailor 
made»

D. Cosa intende con l’espressione tailor 

made?

R. «I modelli devono replicare la società. Non 
è pensabile riprendere il modello di una socie-
tà terza e calarlo in un’altra. Si creerebbe un 
cortocircuito in termini di processi, funzioni, 
procedure»

D. E come avviene questa costruzione ‘su 
misura’?
R. «Analisi documentale, approfondimenti e 
interviste. Solo dopo, si potrà iniziare a redi-
gere la documentazione»

D. La vostra soluzione di automatizzarne la 
costruzione in cosa consiste?
R. «Abbiamo messo a fattor comune l’espe-
rienza di questi anni e compreso che avrem-
mo potuto automatizzare le attività. Abbiamo 
realizzato la piattaforma, lavorato in backoffi-
ce e ipotizzato molteplici e variegati scenari 
e segmenti dell’operatività degli enti. E così 
grazie a un percorso popolato da mappe con-
cettuali, variabili e subordinate, saranno le 
stesse società a poter approcciare il proprio 
modello in autonomia».

D. E per gli aggiornamenti a cui si faceva 
riferimento poc’anzi?
R. «L’utente, al termine della procedura, riceve-
rà il proprio modello 231 (composto dal codice 
etico, parte generale, i documenti della parte 

speciale -variabili in base ai processi aziendali 
attivati- compreso il risk assessment e flussi 
verso l’OdV) nel duplice formato .pdf e .docx». 

D. Dr. Stellato quali sono le coordinate per 
raggiungere la vostra piattaforma?
R. «Sarà sufficiente digitare https://www.mo-
dello231online.com, creare il proprio account 
e procedere. Si potrà salvare il lavoro svolto 
per riprenderlo in un momento successivo, 
poiché per completare il progetto occorrono 
90minuti circa, e in caso di assistenza abbia-
mo previsto un servizio di supporto»

D. Costi? 
R. «Decisamente contenuti; d’altronde il driver 
di partenza è stato proprio il fattore econo-
mico»

Tutti i dati e le informazioni contenuti nel presente focus sono stati forniti dal cliente, che ne garantisce la correttezza e veridicità, a soli fini informativi

Prevenzione dei reati penali 
nel contesto aziendale: 

automatizzato il tailor made 231


